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2005-ה"סשתה ,) ןוקית( )העש תארוה( לארשיל הסינכהו תוחרזאה קוח תעצה

:הלדא’גמ בלא’ג ר”ויה

 תא ףילחהל העצהכ הלשממה ונל האיבהש קוחה תעצה .תוחרזאה קוח אשונב ןוידב הדעווה תבישי תא חתופ ינא ,םולש
 קוח אובי היתובקעבו2006 ץרמל31-ב םייתסתש העצה איה ,2005 טסוגואל31-ב תמייתסמש תמייקה העשה תארוה
 .ןיינעה תא רידסי ,הלשממה תעדלש ,עובק

 םינד אל ונחנאו ,ןיינעב השק ונטבלתה ונחנאש דוס אל הז .תוניחבה לכמ תיתייעב דואמ קוח תעצהב רבודמש ,םיניבמ ונלוכ
 ירוביצה טביההמ ,יטפשמה טביההמ ,םיטביה המכמ יתייעב אוה אשונהש עדוי התא ,יטפשמה .ץעויה דובכ .תולק הזב
 הצור ינא .טסוגואב30-ל עיגנ םרטב אשונה הצומיש ךכ ,אשונב םינויד3-4 ומייקתיש הווקמ ינא .ישונאה טביההמו
 .ןוידה תא חותפל הלשממל יטפשמה ץעויל רשפאל

:זוזמ ינמ

 לע תונעל ידכו ,תמיוסמ תינוחטיב תואיצמ עקר לע קקחנ קוחה .2003 טסוגואב ,םייתנשל בורק ינפל קקחנ ירוקמה קוחה
 ויה םלוכ .לארשי תנידמל םיחטשהמ הייסולכוא רבעמ לש העפותב הכורכ התיהש ,ןוחטיבה ימרוג וגיצהש תינוחטיב היעב
 .תיטפשמ הניחבמו תירטינמוה הניחבמ תושק דואמ תולבגה ןה ,ליטה קוחהש תולבגההש הדבועל םיעדומ

 ונסנכהש םיירקיע םיביכרמ ינש ויה .תונוש םיכרדב קוחה תא ךכרלו ןזאל ונשקיב תיתלשממה תיטפשמה תכרעמב ונחנא
 גציימש ,תלבגומ הפוקתל רדסה לע רבוד .עבק רדסהכ אלו העש תארוהכ עבקנ קוחהש ,היה דחאה ביכרמה .ירוקמה קוחל
 ,רבעמ תארוה אוה ,ינשה ביכרמה .תע התואב ררשש דחוימה ינוחטיבה בצמה אוה הזה רדסהל עקרהש הדבועה תא
 היה ןתינ ןיידע .םיינטרפ םיגייס םג ועבקנ .רצענ אלו ךשמנ לופיטה ךילהת ךותב רבכ היהש ימ לכב לופיטה החוכמש
 .םיקסע תורטמל וא יאופר לופיט לש תורטמל לארשיל סנכיהל םיחטשה יבשותל

 וב ועבקיי קוחה תכראהל יאנתכש ךכ לע יתדמע ינא ,קוחה לש ופקות תא ךיראהל הנשמ תוחפ ינפל השקיב הלשממה רשאכ
 תא הלביק הלשממה .םישדוח רפסמ ךשמנש ,םינויד ךילהת ליחתה .עבוק קוחהש םישקה םירוסיאה תא תוככרמש תוארוה
 םויה םכינפל תדמועש קוחה תעצה ,רבד לש ופוסב .קוחל וסנכויש תולקהה תא שבגל תנמ לע םינויד ךילהת ליחתהו ,יתדמע
 םיעונמה תלוחתמ האצוה ידי לע איה ,תירקיעה הלקהה .ירוקמה קוחב םיאצמנש םירדסהה לע לקהל הדעונש קוח תעצה איה
 תכרעמ לש הקיטסיטטסל םאתהב ועבקנ הלאה םיליגה .םיליג יפל ועבקנש הייסולכוא תוצובק לארשיב תורשא לבקל
 השקב שיגהל םויה םיעונמ םייקה קוחה יפלש הלא ןיבמ30%-כש ,איה הנותחתה הרושה .ןוכיס תומר יבגל ןוחטיבה
 קוחהש רמול רשפא .ןיינעה בל הז לבא ,םייתדוקנ םיפסונ םינוקית המכ דוע שי .תושקב שיגהל ולכוי ,תוחפשמ דוחיאל
 .וזה הצובקה ןיבמ שילש ,תושקב שיגהל הנממ ענומ םייקה קוחהש הייסולכואה תצובקמ איצומ ןקתמה

 רבודמ יכ היצפסנוקה תראשנ ןיידע .2006 ץרמב31 דע ולש ףקותהש קוח לע םירבדמ ונחנא .ןמזב לבגומ ןקתמה קוחה םג
 לע אלו ,לארשי תנידמ לש תיללכ הריגה תוינידמ וגצייש םירדסה ידי לע ףלחות וא ,לטבתהל ךרטצת איהש ,העש תארוהב
 .םיחטשה יבשותב םיקסועש םיינטרפ םירדסה ידי

 ,חינמ ינא .עורג רתוי אוה םייקה ווק סוטטסה ,רשואמ אל ןקתמה קוחהש םוי לכ .טסוגואב31 דע ףקותב אוה ירוקמה קוחה
 ,רוכזל ךירצ .ידמ תורומח תולבגה עבוק אוה םגו בוט אל אוה ןקתמה קוחה םגש םיבשוח הפ םיבשויש םישנאהמ קלחש
 .תורומח רתוי תולבגה לש בצמ חיצנמ ורושיא יאו םייקה בצמה תמועל לקמ תאז לכב אוהש

:הלדא’גמ בלא’ג ר”ויה

 ברח תויהל לוכי הזש הלשממב הלאכ ויה .קוחה תעצה ךילה תא עוקתל הנווכ התיה אל יכ ,תיעמשמ דח ריהבהל הצור ינא
 ונחנא .חוקימל ןיינע אל אוה אל הזה אשונה יכ ,ריהבהל הצור ינא .רובעי הזה קוחה הדעו וזיאל טלחוה םרטב ,ונראווצ לע
 םוש לבקל םינכומ ונייה אל .קוחה תא עוקתל הבשחמ התלע אל דחא עגרל .ונדיקפת תא אלמל םיעדויש ,רוביצ יחילש
 .ךלי הז הדעו וזיאל ,הלשממהמ ביתכת

:לו’חמ םאסע

 .תיקוח הרוצב ותוא עוקתל ןיינע ונל שי
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:הראשב ימזע

 .םיקוח תועקותש תודעו לש תואמגוד המכ ךל תתל לוכי ינא .תסנכב יקוח ךילהת הז ,םיקוח תעיקת

:הלדא’גמ בלא’ג ר”ויה

 .וירבד תא רמול לכוי יטפשמה ץעויהשו ןיינעב דקמתי ןוידהש שקבמ ינא .הדעווה ר"וי בשוחש המ תא יתרמא ינא

:זוזמ ינמ

 קוח םדקל םירשפאמ םיללכה ירטנמלרפ ךילהתב יכ ,לבקמ ינא .קוחה לש ךילה עוקתל תונווכ דחא ףאל יתסחיי אל ינא
 ,אל וא קוחב ךומתל םא תסנכ רבח לכ לש םיימיטיגלה םילוקישל רשק אלל יכ ,ריהבהל יתיצר ינא .טאל רתוי וא רהמ רתוי
 אוה ןקתמה קוחה םג יכ ,םיבשוח םיחכונהמ קלחש יל רורב .רתוי תורומח ןה םויה תולחה תולבגהה יכ ןובשחב תחקל ךירצ
 .הקדצהו םוקמ ול ןיאש ידמ רומח קוח ןיידע

:לו’חמ םאסע

 .ךפהלו

:זוזמ ינמ

 דחא לכ .רתוי תורומח תולבגה ןה תולבגההש איה ,רובעי אל הזה קוחהש הז לש האצותה יכ ,תעדל ךירצ תיתואיצמה המרב
 .הזה ןיינעב תסנכ רבח לכ לש םילוקישל סנכנ אל ינא .וילוקיש ןיב לוקישכ הז תא תחקל ךירצ

 שוביגב ןודיש ,םירש תווצ םיקהל הטילחה הלשממה .ץרמב31-ב עוקפל הרומאש העש תארוה אוה קוחה ,יתרמאש יפכ
 םיחטש יבשותל הנוש תוסחייתה ילבמ ,לארשיב הרשא לבקל שקבמש םדא לכ לע לוחתש ,לארשי תנידמל הריגה תוינידמ
 ,תיללכ תיחרזא הקיקח ידי לע ףלחוי אוה עקפי הזה קוחה רשאכש איה ,הלשממה לש המגמה .תרחא הצובק לכל וא
 .תורחא תובר תונידמב תמייקש יפכ ,לארשי תנידמל הריגה לש אשונה תא הרידסמש

 תנידמב דמעמ תלבקל דיחיה לולסמה היה תובשה קוח .הריגה לש גשומה תא הריכה אל לארשי תנידמ םינש הברה ךרואל
 םידבועה לש אשונה .םירז םידבוע לש העפות םע אלו הריגה לש העפותה םע הדדומתה אל לארשיב הקיקחה ,ןכל .לארשי
 לפוט אוה .הקיקח לש המרב לפוט וניא ,הריגה לש אשונה .הסינכה קוחל ןוקית תועצמאב1998 תנשב תיקלח רדסוה םירז
 עגרכ .הזה אשונב תיללכ תוינידמ שבגלו תוסנל ,איה הנווכה .הלשממ תוטלחהו םינפה דרשמ ילהנ ,תוינידמ לש המרב קר
 תולקהה םגו הב ונתינש תולבגהה אליממ .רחא אלו ינוחטיב אוה הלש עקרהש העש תארוה וז ,קרפה לע דמועש המ
 ךמס לע עבקנ ליגה לש ירקיעה רטמרפה רשאכ ,םיינוחטיב םילוקיש ךותמ ועבקנ ,וזה קוחה תעצה תרגסמב תונתינש
 ןיידע לבא תמיוסמ הדימב םצמטצהש ,רעפ שישו ,הנטק רורטב תוברועמה הלוע ליגהש לככש ךכ לע םיעיבצמש םינותנ
 תולקהה וליאו ,תובחר רתוי הברה ןה םישנל תולקהה ,ןכל .רורטב םישנ לש תוברועמל םירבג לש תוברועמה ןיב ,םייק
 הלאמ30%-כש איה תרבטצמה האצותה רשאכ ,ליג לש רטמרפ יפל םג תולעופ תולקהה .תומצמוצמ רתוי ןה םירבגל
 והשמ הז לבא ,18 ליג דע םידלי יבגל הבחרה םג שי .קוחבש הלבגהה רדגמ ואציי לארשיב הרשאל תושקב שיגהל םיעונמש
.יתדוקנ רתוי הברה

:יביט דמחא

 תוחרזא הזע לבחו ש"וי יבשותל קינעהל תרסוא ,2002 יאמב הלשממב הרשואש2002 תנשב ישי ילא רשה תטלחה
 יערא דמעמ קינעהל ,רוסיא םג תללוכ וז הטלחה .לארשיב הייהש םשל ןתינה רחא דמעמ לכ ןכו ,לארשיב עבק תובשותו
 .ילארשי עבק בשות וא חרזא לש גוז ןבל עבק תובשות וא תוחרזא תלבקל גרודמ ךילהמ קלחכ ,םינוש םיגוסמ

 ירודמ תעבש אוה הזה ךילהה .גרודמ ךילה תארקנש ,םינפה דרשמ לש הקיטקרפו יטפשמ בצמ עקר לע האב וזה הטלחהה
 תמדוקה היצנדקב יכ ,םירכוז תסנכה ירבחמ קלח .'וכו תוחרזא ,יערא דמעמ ,תוחפשמ דוחיא שקבמש ימ לכ רבועש ,םוניהיג
 יהשימל אשניהל שקבמ היהש לארשימ יברע חרזא ,הזה ךילהה יפל .וזה השקה היעבה תא ישימחו ינש לכ ונילעה ונחנא
 הנומת ושקיבו הגרד הז תא ולעה ךכ רחא .ןיאושינ תדועת איבהל שרדנ אוה .ןתחתה אוהש חיכוהל שרדנ היה אוה ,םכשמ
 תנומת ושקיב הינתנב םינפה דרשממ תודיקפ ,רתוי דוע ורימחה ךכ רחא .הנבל הלמשב השובל השיאה רשאכ ,ןיאושינהמ
 גרודמה ךילהב תוחרזא לבקל ירשפא יתלב היה טעמכו ,רימחהו ךלה הז .ןוירהב איה השיאהש הדיעמש דנואס-ארטלוא
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 .הרשאה תא ולביקו ,םייטנתוא ןיאושינהשו ןוירהב השיאהש ,ונתחתה ןכא םהש חיכוהל וחילצהש הלאכ ויה .הזה

 וא ךישמהל םא תעבוק התיה הקידבה .כ"בשה תקידב תא רבוע ,תוחרזאתה וא יערא דמעמ הצורש הז ללוכ ,וזכ השקב לכ
 תוכזו יפרגומדה חישה תורבגתה לשבו תאז תורמל .גרודמה ךילהה תפוקתב תינוחטיב הרקב התיה .הזה ךילהב ךישמהל אל
 ץיק םישנ ונחנא ,רמאו הלשממב הטלחהה תלבק רחאל דימ אצי םינפה רש ותוא .הלשממב וזה הטלחהה הלבקתה ,הבישה
.תיפרגומדה היעבל הבושת אוה הזה קוחהו ,תלחוזה הבישה תוכזל

 עקרהש רמאו ,םייטסיטטס םינותנ הדעווה ירבח ינפב גיצה ,םינפה תדעוול עיגה ,רטכיד יבא ,כ"בשה שאר ,רתוי רחואמ
 הלעש ,ארזע ןועדג ,תסנכה םע רשקמה רשה ירבדלו ישי ילאל דוגינב םידמוע הלאה םירבדה .ינוחטיב אוה רוחה תמזויל
 יקקוחמו תוטלחהה ילבקמש תויה .תיפרגומדה היעבה תאו תלחוזה הבישה תוכז תא לסחל איה הרטמה יכ רמאו ןכודל
 .המידק ותוא וצירהו הזה קוחה תא ולביקש םירשה לש םהירבדל רתי לקשמ תתל שי ,םיאקיטילופ ללכ ךרדב םה םיקוחה

 ילכ ויהי ,טפשמה יתבו יטפשמה ץעויה דסומ ,תיללכה העיבתה ,תיטפשמ תכרעמ ובש בצמ לבקל ןיא ,יטפשמה ץעויה ינודא
 תסנכ ירבחו הלשממ שי לארשי תנידמל .הבישה תוכזו תיפרגומד היעב לע רבדמה יטילופ עצמ שומימל םיאקיטילופ ידיב
 יתבו יטפשמה ץעויה דסומ ,תיללכה העיבתה ,רשאכ .הבישה תוכז לע קבאיהל םיאשר םהו ,לאמשלו ןימיל םיכיישה
 .היינש הבשחמל םוקמ ןאכ שי ,תיטילופ תוינידמ םושייל ילכל םיכפוה טפשמה

:ןוצר לאכימ

 .תידוהי הנידמכ לארשי תנידמ לש היחנהה םושייל ילכ םה ,יביט רמ

:יביט דמחא

 לש םיחרזא ןוילימב עגופ אוה .ימואל עקר לע תידוחיי הצובקב עגופ הזה קוחה .יטפשמה ץעויה רמואש המל דוגינב הז
 ,םכשב רוגל רובעל םהל עיצה ארזע ןועדג .תישפוח הריחב לש סיסב לע אשניהל קהבומ ןפואב םילוכי אלש ,לארשי תנידמ
7 םכשב רוגל רובעל הצור חרזממ והשימ םא .םכשב רוגל רובעל ונל רוסא ,קוחה תניחבמ .תרצנב וא הבייטב רוגל םוקמב
.םיוסמ אצוממ םיחרזא ןוילימב עגופש יטפשמ רטנולפ הפ שי .ולש דמעמה תא םג דבאמ אוה ,םינש

:הראשב ימזע

 בצמל יחכונה בצמה תאוושה לע תרביד התא ,ץעויה ינודא .תולקהה יטרפב דקמתהל אלו ידוסיו יללכ תויהל ךירצ ןוידה
 םיכירצ ונחנא ובש בלש הז וישכע .האבה השיגפל ריאשהל םיכירצ ונחנא הז תא .תרביד ןהילע תולקהה תובקעב היהיש
 ןאכ וטטוצ .תינורקע הניחבמ לבוקמ אל אוה ונילע .ךילע לבוקמ תויהל ךירצ אל הזכ קוחש ,בשוח ינא .ינורקעה ןיינעב ןודל
 אוה .יפרגומדה קומינב םישמתשמ אל םהש ךכ לע תונורחאה תובישיב םירשב ףזנ הלשממה שאר םג לבא ,םירחאו ישי ילא
 יפכ ,ירקיעה ןיינעה .הלתמא אוה ,םירפסמ ידי לע ששואמ אל אוהש ,ינוחטיבה עטקה .יפרגומדה ןאפה לע רבדל ךירצ ,רמא
 יחרזא לש דוסיה תויוכז ןובשח לע הז םע םג ,לארשי תנידמ לש ידוהיה יפואה לע הרימש אוה ,ןוצר לאכימ תאז ןייצש
 .לארשי תנידמ
 יליפ םישוע םה יכ תאזו ,םיפסונ םיטפוש לש םייונימ םג ךכו ,ןוטלוב ןו'ג לש יונימה תא םויה דע עקות ינקירמאה סרגנוקה
 .רטסב

:הלדא’גמ בלא’ג ר”ויה

.וזה תוחילשה תא הנמאנ אלמל יתבייחתה ינא .יאפוריאה דוחיאהמ וא ינקירמאה סרגנוקהמ אמגוד חקול אל ינא

:הראשב ימזע

.תסנכ תדעו וז .קוחה תא לבקל אל םג רשפא .קוחה תא ריבעהל םיביוחמ אל ונחנא לבא

:הלדא’גמ בלא’ג ר”ויה

 .הראשב ימזע לש ותדמע אלו הדעווה ר"ויכ יתדמע וז ,יתרהצה אל םא .יתדמעכ ותוא םדקנו קוחב ןודנ ונחנאש ,יתרמא ינא

:הראשב ימזע

 םיצור אל וא םיצור םא ,םינויד שי הפוריאב םג .לארשי תנידמב הריגה יקוח ךירצש תרמא התא ,יטפשמה ץעויה ינודא
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 ברעתהלו ,לארשי תנידמב םיברעה רפסמ תא ליבגהל דעונה קוחב אלא ,הריגה קוחב רבודמ אל הפ .םימלסומ םירגהמ
 אלש איה ,ילש תיגולואידיאה העדה .הריגה יקוח ויהיש דעב ינא .םבל תריחב וא ריחבל תובשות תתל תידוסיה םתוכזב
 והשימש תורשפאלו הזל המ .הריגה קוח ךירצ תובשה קוחל ףסונב ,ןכל .התוא ולבקת אל ירה םתא לבא ,תובש קוח ךירצ
 ומכ הז .ןתחתהל תורשפא ול ןיאש ול דיגהל ומכ הז ,רחא םוקמב קר ןתחתהל תורשפא ול שיש והשימל םירמוא םא .ןתחתי
 הז תא תושעל םיכירצ ונחנאש קר ,ונל שי ןתחתהל ימ םע הריחבה שפוח .לארשי תנידמב יוטיב שפוח ךל שי ,יל דיגהל
 אל ,ןתחתהל ימ םע דוסיה תוכז .רבדל ליבשב תפרצל עוסנל ךירצ ינא לבא רבדל יל רתומש ,יל דיגהל ומכ הז .רחא םוקמב
 ךל שי ,רמולכ .ליג תוצובק לע םירבדמ דוע םתא .םיזיעמ םתא ךיא ,ןיבמ אל ינא .יברע התא םא לארשי תנידמב תמייק
.ןתחתהל ימ םע םירחובו20-30 ליגב םינתחתמ םדא ינב .תישילש השיא םע ןתחתהל ,50 ליג לעמ התא םע ןתחתהל תוכז

 יקוח לע םירבדמ ונחנא .40% לש ןוכיסב אלו ספא ןוכיסב אצמנ אוה זא ,לארשי תנידמ דגנ הלועפ םוש השע אל והשימ םא
40% הווהמ לארשי תנידמב חרזאש םיכירעמ ונחנא םאה .תוקיטסיטטס יפל םדא ינב םימישאמ ונחנא .םידיחי לש דוסי
 תונעזג שיש קר אל הז ?לארשי תנידמ לש דוסי תויוכזל םיעגונה םיקוח תקיקחלו הקיטסיטטסל המ .היעב הפ שי ?ןוכיס
 לבא ,םיברע בותכ אלש ןבומכ .םיברעה לארשי יחרזא תא םילפמ םג ,םיחטשה יבשות ןוילימ יצחו םיינשה תא הלפמה
 והשימ םא המ .לארשי תנידמב םייברעה םיחרזאה הלא ,תיברעמה הדגה תבשות וא בשות םע ןתחתמש ימש םיעדוי ונחנא
 ?הללאמרמ הרוחב םע ןתחתהל הצור

:ןוצר לאכימ

.הללאמרל רובעיש

:הראשב ימזע

 תיטנדוטס םע ןתחתהל הצור יברע םא םג ,בגא .תיטפשמ היעב הפ שי .לארשי תנידמ חרזא אוה .הללאמרל התא רובעת
 .םוניהיגה ירודמ םתוא תא רבוע אוה ,הילטיאב וידומיל ךלהמב ריכה אוהש

:זוזמ ינמ

 .םלוכ לע לח הז לבא

:הראשב ימזע

 וא תנקותמ הנידמש רשפא יא .העשה תארוה תא םיכיראמ םעפ לכ םתא ,ןכל .יתקוח אל יתמרה רוסיאב רבודמ וישכע לבא
 עדוי ץעויהש בשוח ינאו ,הנידמה יחרזאמ קלח הלפמ אוה .ינעזג קוח הז .היקוח תכרעמ ןיב הזכ קוח לולכת ,תנקותמ אל
 .עמשיהל הכירצ ולש תוחונה יא ,יתעדל .הזה קוחה לע רבדמ אוה רשאכ םיצוק לע בשוי אוה .הז םע ול חונ אלו תאז

:לו’חמ םאסע

 תא רישכהל אב יטפשמה ץעויה לש דסומהש לבח .עשר לש תוינידמ רישכהל אב הזה קוחה .ומשב דליל אורקל בשוח ינא
 ןויגיהה הז .אנהכ תא שייבמ היה אלש קוח הז ,ינעזג קוח הז .הזה קוחהמ הקוני אל דחא ףא .ץרשה תא רישכהל אב ,קוחה
 םייברעה םיחרזאה לש םמויק תא ללדל ידכ ולעפי םייביטרטסינימדאה םיכרדבש ,רמואו אב הזה קוחה .םזינהכה לש
 איה רדגהש העבק הנידמה עובש ינפל דעש ומכ קוידב הז .תוינוחטיב תוביסב הז תא וצרתיו ,תויפרגומד תוביסמ הנידמב
 לעו עזג לע היונבש הטלחה וז .תיגולואידיא הטלחה איה וזה הטלחהה .תיטילופ איהש הדומ איה וישכע םואתפו ,תינוחטיב
 ךירצ המל .וזה תוינידמה לש תויתימא םינפה תא ףשוח אוהש ןוויכמ ,רתוי בוט אוה הזה קוחה ינפל םייקה בצמה .תונעזג
 םיברעמ עונמל ,רמוא הזה ןויגיהה ?ינוויכ דחו רורב אוה הלש ןויגיהה רשאכ ,תיתדמ התוא תושעלו וזה תוינידמה תא תופיל
 ףוסבלו הברה דוע ובבותסת םתא .יניטסלפ הייברע וא יברע םע ,םיצור םהש ימ םע ןתחתהל תירטנמלאה דוסיה תוכזה תא
 .ןוחטיב אלו היפרגומד וז ,הזה קוחה ירוחאמ דמועש המ .תונעזגה לש הלאשב ועקתת

:הראשב ימזע

 .םיפ"תשמ לש ינוחטיב ןוכיס לע תוקיטסיטטס ושענ םא ,תעדל הצור ינא

:לו’חמ םאסע

 םיברועמ ויה םהב םירקמ ויה םהילע רביד אוהש םירומחה םירקמה ינשו ,תגצמ גיצהו וישכע ןאכ היה כ"בשה שאר

Page 5 of 14ה"סשתה ,) ןוקית( )העש תארוה( לארשיל הסינכהו תוחרזאה קוח תעצה -2005

14/02/2022mhtml:file://C:\mht\1148.mht



 וא תנתחתמש השיא לבא .תוחרזא םילבקמ ,תוחרזא ולבקי אל םהש םיקבאנ ונחנאש םישנא .ןוחטיבה תוחוכ לש םיפ"תשמ
 רשל אתליאש יתשגה ינא ,הזמ רתוי .הז תא לבקל םילוכי ןניא ,יניטסלפ אוה הלש גוזה ינבמ דחאש החפשמל ןב אוהש רוחב
 רש .פ"תשמ אוה םא ,יתלאש ינא .עודי ולש םשהו םירורב םינותנה .למרכה זכרמב עגפמה לש רזועה יבגל םינפ ןוחטיבל
 תא םגו ,קוחה תעצה סיסבבש הזה עשרה ריחמ תא םלשנ ונחנאש םיצור .פ"תשמ אוה ןכא יכ ,תשיובמ הרוצב הנע ןוחטיבה
 דוסיה תוכזב העיגפל הליעה וזש וליאכ הזב םישמתשמ ,ףסונב .םתוא תסייגמ הנידמהש םיפ"תשמ תוגהנתה לש ריחמה
 .ונלש

 םידבוע ידלי לש תוחרזאה תרשכה דעב ינא .יטרקומד רטשמ תויהל הצורש רטשמב ,תלבסנ יתלב קוח תעצה וזש ,בשוח ינא
.םייברע םה רשאכ םהיתוחפשממ םידלי עורקל ןכ ינשה דצה ןמ רשפא יא לבא ,םירז

:ןוצר לאכימ

 קר םתאש םידלי המכ ושעתו ונתחתת ?ןתחתהל והשיממ ענומ ימ .םיננולתמ םייברעה תסנכה ירבח המ לע עדוי אל ינא
 .םיצור

:לטיבא טלוק

?רשפא ךיא

:ןוצר לאכימ

 הפיאו הצור אוהש ימ םע ,הצור אוהש המכ ןתחתהל לוכי הצורש ימ .ןיאושינ הליבגמ הנניא וזה קוחה תעצהש ,בשוח ינא
 .תיטרקומד תידוהי הנידמ איה ,וזה הנידמה .וזה הנידמב םיכרע שי ונל .תרחא איה הלבגמה .הצור אוהש

:הראשב ימזע

 .תיפרגומד תידוהי ,רחא םש הל שי

:ןוצר לאכימ

 ינאו ,הפל אובלו ןתחתהל25 ליגמ השיאל רשפאמ אוה .ילרביל ידמ רתוי היה וזה קוחה תעצה תא ןיכהש ימש ,בשוח ינא
ןומע תברל הלעב ירחא תכלל הכירצ איה ,הנתחתה איה רשאכ .הלעב ירחא תכלל הכירצ השיא .הקדצה לכ ךכל ןיאש בשוח
 .לעבה ירחא תכלוה השיאהש םיליגר ונחנא .הנממ קלח ינאש ,תיחרזמה תוברתב דואמ לבוקמ הז ,יתנבה יפל .הללאמרל וא
 .היעב םוש ןיא ?ןינ'ג וא םכש ,הללאמר ,ןומע תברל וירחא ךלת איהש היעבה המ

:השמאהד כלאמלא דבע

 .ענומ הזה קוחה ?תרצנל וירחא תכלל הצרת איה םא המ

:ןוצר לאכימ

 הנידמכ לארשי תנידמש ,בשוח ינא .ימעטל ,ידמ ילרביל אוה ,יטפשמה ץעויה .יתעדל ,ילרביל ידמ רתוי אוה הזה קוחה
 םישייבתמ אל ונחנא ,הראשב ימזע .יפרגומדה טביההמ ןהו ינוחטיבה טביההמ ןה ןנוגתהל הכירצ תיטרקומדו תידוהי
 היהי ךירצ ,םולשל עיגהל םעפ יא םיצור םתא םא .הפ ידוהיה בורה לע רומשלו ןנוגתהל םיכירצ ונחנא .יפרגומדה טביההמ
 .ץראה תא בוזעל ונממ ענמת אל לארשי תנידמ ,ותחפשמ םע דחאתהלו ןתחתהל הצורש ימ לכ .הזה ןיינעב קבאיהל

:לטיבא טלוק

 תעינמ לשב םינש25 לעמ הליגש רוזאה תבשות יבגל.." ,תרמוא קוחה חסונמ הבש ךרדה יכ ,ןוצר כ"החל ריעהל יתיצר ינא
 אוה םא .ויתובקעב האב איהשו לארשיב ההושש םדאב רבודמש תרמוא תאז ."לארשיב ןידכ ההושה הגוז ןבמ התדרפה
 .אובל הל רתומ ,ילארשי חרזא

 ?האשרה הנשי רשאכ ,לארשיב הלאה םישנאה ויהי סוטטס הזיאב .הלאש יטפשמה ץעויה תא לואשל הצור ינא
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:זוזמ ינמ

 ךילהה חרזאב רבודמ רשאכ ,םויה םייקה ךילהה יפל .לארשיב הייהש רושיא לש סוטטסב ויהי םה2006 ץרמב31 דע
 לכב םייק גרודמ ךילה ,יתעידי בטימל .עברו םינש5-ב רבודמ עבק בשות אוה רשאכו ,יצחו םינש4 אוה וגוז ןב לש גרודמה
 תא לבקמש ימ טעמל ,ילארשי לכ לע לח גרודמה ךילהה .םינש4-5-מ ךורא רתוי הברה אוה תובר תונידמב .םלועב הנידמ
 וניא דחא ףא אליממ ,ןכל .גרודמ ךילה וילע לח ,תוחרזאה קוח יפל חרזאתמש ימ .תובשה קוח לש לולסמה ךרד ותוחרזא
 וסנכייו ,לארשיב ןידכ הייהש רושיא ולבקי ,תושקב שיגהל התע ולכויש30% םתוא לכ .ידיימ ןפואב עבק תובשות לבקמ
 .גרודמה ךילהה לש לולסמל

:סיו-םהרבא ןורש

 השוע אוה יכ ,ינעזג אוה וסיסבב קוחה .תיטפשמ הניחבמ םגו תירטינמוה הניחבמ םג ,תושק דואמ תולבגה ליכמ הזה קוחה
 יכ ,2004 רבמצדב רמא םיטפוש13 לש בכרהב ןוילעה טפשמה תיב .תיביטקלוק השינע הפ שיו ימואל אצומ יפ לע הילפה
 ררועמ קוחהש תויעבה תא ידוסי ןפואב ןוחבל ךירצ ,הלשממה הטילחה וילע שדחמ ןויע היכ הרכהה ונלוכ לע תפתושמ"
 ."ונינפלש תוריתעב ןיוטיב תא ואצמ רשאשו

:זוזמ ינמ

 .ינעזג אוה קוחהש רמוא אל טפשמה תיב

:סיו-םהרבא ןורש

 .היעב הפ שיש תרמא התא םג

:זוזמ ינמ

 .יאדו

:סיו-םהרבא ןורש

 לבקתה םנמא קוחה .םינש4 רבכ תגהונ העשה תארוהש אלא ,ינמז והשמכ תויהל הרומא העשה תארוהל תוסחייתהה ,ןכל
 ,2002 יאמב הלבקתהש הלשממה תטלחה ינפל .2002 ץרמב רבכ הלבקתה ישי ילא לש הטלחהה לבא ,2003 טסוגואב
 לחה תוינפ ועיגה ,חרזאה תויוכזל הדוגאה לא ,ונילא .םינפה רש ביתכה ותואש בצמ גהנ לעופבו האפקהה תטלחה הלבקתה
 קוחמ רתוי ,םינש4 גהנתש העש תארוה וז ,2006 ץרמ דע וזה העשה תארוה תא ורשאת םתא םא ,רמולכ .2002 ץרממ
 .ירוביצה רוידה

 תולקה המכ וב שי .אפרנ וניא קוחה סיסבב םולגה םגפה .ונתניחבמ םייטמסוק םינוקית ןה ,הזה ןוקיתב תומולגש תועצהה
 אלטצאב רבודמ ,הרואכל .תימינפה הקיגולה תא הניבמ אל ינא .רוזאה דקפמ ידי לע ינמז רתיה הפ שי .תויעב ןתיא שיש
 ,ןכל .דחא דחא ןיאושינ תמחמ לארשיב תוחרזאתהה ישקבמ תא קודבל ןתינ אל תוינוחטיב תוביסמ יכ םירמוא .תינוחטיב
 תינמז הרטמ ,הדובע תרטמל וא יאופר לופיטל קקזנש ימ תא םיללוכ םיגירחה .םימיוסמ םיגירח םע ,ףרוג רוסיא וליחה
 רשאכ .םיניטסלפ םידבועל תוחרזא תתל רדסב הז זא ,םידבוע םיכירצ ונחנא רשאכ .םייללכ םירבד ינימ לכ הפ שי .תיללכ
 תוכז שי לארשי תנידמל .דחא דחא קודבל םילוכי אל רבכ ונחנא זא ,ןיאושינ לשב גוז ינב תוחרזאתה םישקבמ םיניטסלפ
 ןוחטיבב עגופש ימל .ינויווש ןפואב םלוכל סחייתהל הכירצ איה ,תאז םע דחי .ימיטיגל הזו ,דחא לכל תוחרזא קינעהל אלש
 ןפואב שינעהל רשפא יא .דחא דחא קודבל ךירצ ,תאז םע דחי .סוזנסנוק שי הז לעו ,תוחרזא קינעהל רוסא ,לארשי
 .יביטקלוק

23-ב רבודמ יכ ,2003 טסוגואב טפשמה תיבל ןיסנג תרבג לש העדוהה דבלמ ,תיתדבוע תיתשת ןיא ,תעדוי ינאש המכ דע
 ןיא .2002 תנשמ רבכ הלאכ םינותנ תשקבמ חרזאה תויוכזל הדוגאה .דואמ השק הרוצב ועגפש6 םכותמו םיעוגיפ ילגלגמ
 םינותנה תא ררבלו ,היחרזאב עוגפל אלש הנידמה לע לטנ שי ,תאז םע דחי .תוחרזא תתל ךירצ אל הלאכ םישנאל יכ חוכיו
 .דחאו דחא לכ יבגל

:ןלוג הלארא
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 .םייניבה תפוקתב הרוק המ ,יטפשמה ץעויה תא לואשל הצור ינא

:זוזמ ינמ

 תוהשל םהל רתומש רמוא הז .רוזאה דקפמ ידי לע ,לארשיל סנכיהל םיאכזש ,רוזאה יבשותל ןתינש רתיה אוה רתיהה
 .םייקוח יתלב םיהוש םיבשחנ אל םה .ןידכ לארשיב

:לטיבא טלוק

?העונת שפוח םהל שי םאה ?ץראהמ תאצל םהל רתומ םאה

:זוזמ ינמ

 .העונת שפוח םהל שיש יאדו

:לטיבא טלוק

?ןדריל עוסנל םיצור םה םא הרוק המ

:זוזמ ינמ

 שיש ,איה תפסותה .ןדריל עוסנל לכוי אוה ןוקיתה ירחא םג ,ןדריל עוסנל לוכי םכש בשות םויהש ומכ .היעב האור אל ינא
.ךשמתמו עובק ןפואב תוהשל רושיא ול

:סיו-םהרבא ןורש

 .םישדוח6 דע

:זוזמ ינמ

 ןכותמ םיינש רשאכ ,םיגירח רדגב םהש םישנאל תופולח6 ןנשי .)ו( ףיעסב קר עיפומ הז .תרחא תינמז הרטמ ךרוצל הז
 לולסמל וסנכיי םה הזה קוחה תעיקפ םעש ,איה החנהה .ןמזב לבגומ וניאש עובק רתיה היהי הלאכ םישנאל .ליגל תועגונ
 .תוליגרה תורשאה תא ולבקיו גרודמה

:ןלוג הלארא

.ישפוח ןפואב עונל ולכוי םה זאו

:זוזמ ינמ

 .ישפוח ןפואב עונל םילוכי םה ,הזה קוחה יפל םג

:סיו-םהרבא ןורש

 .םויה בותכ אל הז

:הלדא’גמ בלא’ג ר”ויה

 .םתוא ףיסונו ,םהב הנימאמ תאש םיבוטה םירבדה םע הדעוול יאובת

:אהאט לסאו

 דגנ תינפומ איהש ינפמ תינעזג איה וזה קוחה תעצהש ,רמול הצור ינא .םיישקהו גרודמה ךילהה לע ורביד םירבחה
 תנידמ יחרזא תויהל םהילע הפכ תסנכב ןאכ קקוחש קוחה .הנידמה םוק זאמ לארשי תנידמ יחרזא לש תמיוסמ הייסולכוא
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 ןיב הדירפה המחלמה .תלבוסש תיברע הייסולכוא שי םילשורי חרזמב םג .םילשורי חרזמ ייברעל ןווכתמ ינאו ,לארשי
 ריע וא רפכב וא ,רדגה לש ינשה דצב םינכושה םהירוה תא רקבל וליפא םישקתמ םילשורי חרזמ ייברע םויהו ,תוחפשמה
 םיקוח תלבקמ אל הרואנו תיטרקומד הנידמש ,בשוח ינא .דואמ ינעזג אוה הזה קוחהש רמוא ינא ,ןכל .םילשוריל תוכומסה
 קודבנ םא .הריגה קוח םיארוק הזל לבא ,תוחרזא תלבק רימחהל ןתינ הבש קוח תעצה שיגהל תורשפא שי .הלאכ תועצהו
 .הזכ ינעזג קוח קקוחל אל לבא ,תוחרזאתהה ןיינעב רימחהל רשפא .הריגה יקוח שי ןהב יכ אצמנ ,תורחא תונידמ

 ,ולש הריקסה תא ךרע רטכיד רשאכ חכונ יתייה ינא .םיפ"תשמה לע ורביד םירבחה .ינוחטיבה טביהל סחייתהל יתיצר ינא
 התוא תא רשה תא יתלאש .םויה דע יל הנע אל אוה .םיעוגיפב םיברועמ ויהש םיפ"תשמה זוחא המ ותוא יתלאש ינאו
 ,םיפ"תשמ םיברועמ ויה םיעוגיפה לש עירכמה בורב יכ ,םיעדוי ונחנאו היצמרופניא שי ונל .יל הנע אל אוה םגו ,הלאשה
 תויעבה בור .תילארשי תוחרזא םהל ןתניתש םידגנתמ ונחנא םג ,הלאל .לארשי תנידמל הדגהמ םתוא וריבעהש הלא דחוימב
 ,הדעווב ןאכ הזה ןיינעב ונד .דולב תיברעה הייסולכואה דגנכ הז תא םידימעמו ,םיפ"תשמה ללגב ןה דולב תולודגה
 ימ רבד לש ופוסב .םיפ"תשמה הלאש יל רמא אוה ,הייסולכואה לש הזה ךתחה לש אצומה והמ ,ריעה שאר תא יתלאששכו

 .הרבח לכ יניעב שודק אוהש יתחפשמ את תונבל הצורש ,טושפה חרזאה אוה ,ריחמה תא םלשמש

:השמאהד כלאמלא דבע

 םאה ?בוט ךכ לכ היה בצמה םאה .הזה קוחה שרדנ המ ליבשב ,הטושפ הלאש יטפשמה ץעויה תא לואשל הצור יתייה ינא
 סנכיהל םיכחמש םיניטסלפה יפלא תורשע סינכהו ול הנתינש תוכמסב שמתשה םינפה רש םאה ?םיפלא תורשע ץראל וסנכנ
 ,הייברע העקבמ תחא השיא ריכמ ינא .תוחרזא ולביק אל םויה דעו הנש20 םיכחמש גוז ינב םנשי ?80-ה תונש זאמ
 וישכע איה .הכמל לגרל תולעל הלוכי הנניא איה .תיחרזא אל איהש דועב ,םיחרזא םיבשחנ הידליו םידלי הדליו הנתחתהש
 וישכע םיאב ונחנאו בוט היה בצמהש אל הז .הל תתל םינכומ ויהי אל תובשות םג ,הזה קוחה רחאל .תשרוגמ תויהל תמיואמ
 היה הז לבא ,בשות תדועת תתל םתוכמסב ושמתשה םינפה ירש םיתעל םנמא .הריזגה עור תא עונמל ידכב קוח קקוחל
 תוריחבב .רכמ רחס הזה קוחב ושע ס"ש לש םינפה ירשש ,עדוי ינא .םמעטמ םישנא ,םייוצר ךכ לכ אלש םישנאל אקווד

 .תולוק100 ושקיב םה תוהז תדועת לכ לע .ריחמ ובצק םה .הדנמ רפכב תיברע הגלפמ לכמ תולוק רתוי הלביק ס"ש1996

:ןורוד ימח

?תויאר ךל שי םאה

:השמאהד כלאמלא דבע

 ס"שש ,יל ורמא םה .לוכי אל ינאש יתרמא ינאו ,הזב םהל רוזעא ינאש ינממ ושקיבו םישנא ואב ?הז תא עדוי ינא ךיא
 תוינידמ התיה אל תמדוקה תוינידמהש תוארהל ידכ תואמגוד יתאבה ינא .תולוק20 תרומת תוהז תדועת םהל העיצה
 יפלא תורשעו תוחרזא ןתונ אל רשהו ,רשה ידיב איה תוכמסה אליממ ירהש ,הזכ ינעזג קוח קקוחל ךירצ המל .החילצהש
 .וזה הנידמה לש היטרקומדה לש וזכ ןיק תוא תושעל ךירצ המל .הנש20 רבכ םיכחמ םישנא

:הלדא’גמ בלא’ג ר”ויה

 .רוזאה דקפמ תבוטל םינפה רש לש ודמעמב העיגפ שי ,וזה קוחה תעצה יפל

:השמאהד כלאמלא דבע

 ינמזה .ינמז הזש ודיגי אלש .תונעזגה לש ןיינעהמ םייקנ םיאצוי םה .םינפה רשל ויהש תויוכמסה תא םיליבגמש עדוי ינא
 ויתורטמו ינעזג אוה ואצומ הזה קוחה .רתוימ הזה קוחהש בשוח ינא .ףקותה תא םיכיראמ הנש לכ .וזה הנידמב עובקה אוה
 אל .יפרגומד אוה ,ןאכ דומעל לוכיש ידיחיה םעטה .םוקמ ול ןיא ,המצע תא תדבכמש הנידמב .תויפרגומדו תוינעזג םג ןה
 אוה .תינידמ תינכות ול שי .ןמרבילל וכלת .וזה ךרדבו הזה קוחב הזב לפטל המל ,תיפרגומד איה היעבה םא .ןוחטיבב רבודמ
 לואשל הצור ינא .ולש םיינרקב רושה תא סופתל הצור אוה יכ ,רמוא שיאה .לארשי ייברע איה היעבה ,ןיינעלו רשי רמוא
 ךלנש יאדכ .תוקתנתה וא ,םולש רדסה תויהל בייח רבד לש ופוסב ירה .דיתעה ינפ תא םיאור ונחנא ךיא .תפסונ הלאש
 תויחל םהמ עונמל וא םצראמ םישנא איצוהל לוכי אל ןורתפ ףאש יאדו .תרחא וא וזכ הרוצב םויק וד לש םייבויח תונורתפל
 אל אוה .ץק הזה קוחל םישל דימתלו תחא תבייח הלשממה .ער אוה הזה קוחה ,תוניחבה לכמ .תוחפשמ םע רבחתהל וא
 .קיזמ קר אוהו ץוחנ

:ןמפנורב ןמור

 קלח .ינעזג קוח אוה קוחהש תועד יקוליח ןיא ןחלושה ביבס .2003 תנשב ןושארה ולוגלגב קוחה תלבקל ףתוש יא יתייה ינא

Page 9 of 14ה"סשתה ,) ןוקית( )העש תארוה( לארשיל הסינכהו תוחרזאה קוח תעצה -2005

14/02/2022mhtml:file://C:\mht\1148.mht



 תושעל ךרטצנ הדעווב ונחנאש ,בשוח ינא .הז םע תויחל םילגוסמ אל םישנאהמ קלחו ,הז םע תויחל םילגוסמ םישנאהמ
 ונחנא ,קוחה תא לבקנו דיספנ ונחנא םא .תילארשיה הרבחל הכרב היהת וז ,קוחה תא תוחדל לכונ ונחנא םא .תידוסי הדובע
 תוריחבה לש אמגודה תא יטפשמה ץעוילו ר"ויה ינודאל איבא ינא .תקפקופמ דואמ תונידמ תחפשמב ונמצע תא אצמנ
 ךכ תובקעבו ,תיתלשממ היצילאוקב ףתתשהל זא הרומא התיה רדייה לש תוריחה תגלפמ .1999 תנשב וכרענש הירטסואב
 ורבעמ תורענתה יא היה ,וזה תוריחה תגלפמ לש רסמה .ילארשיו ינקירמא ,יאפוריא ,ימואלניב םרחב המצע האצמ הירטסוא
 ,תוריחה תגלפמל תוותשהל םיצור ונחנא םא .הל תויחרזמ תוצראמ הירטסואל הריגה עונמל ןויסינו ,םירטסואה לש יצאנה
 .רובעי הזה קוחה םא ומדי םה ימל תעדל םיכירצ קוחה דעב הפ ורבידש תסנכה ירבח לכ

 .ורשוא תיצחמכ קר רשאכ ,תושקב22,000 ויה תונורחאה םינשה13-ב

:הלדא’גמ בלא’ג ר”ויה

.ורשוא הלאכ תושקב12,000 ויהש רמואו ,ןקתמ הלשממל יטפשמה ץעויה דובכ

:ןמפנורב ןמור

 תובשות ןיב ןיידע תואצמנ תושקבה תיצחמ רשאכ ,תוחרזא ולביק תיצחמ קר וזה תיצחמה ךותמ םג לבא ,תיצחמ יתרמא ינא
 .םידדוב םיפלא לע םירבדמ ונחנא ,רמולכ .עבק תובשותל תיערא

:הלדא’גמ בלא’ג ר”ויה

 .יפרגומדה ןוזיאב עגופ אל הז ,רמולכ

:ןמפנורב ןמור

 התא ,יטפשמה ץעויה ינודא .תסנכב ןוידה לע קר אלו ,יללכה ירוביצה ןוידה לע והשמ רמול הצור ינא .תודבוע קר ןייצמ ינא
 ונרביד רשאכ טורטורפב ךכ לע רביד רטכיד יבא .תוינוחטיב תויעב ללגב אל דלונ הזה קוחה .הטושפ אל הפוקתב ןהכמ
 הלא םע םיהוזמש ,רורט ישעמכ וחכוהש םירקמ6-ל ונעגה רבד לש ופוסב לבא ,תינוחטיב התיה אלטצאהש ןוכנ הז .ותיא
 תנידמב תידוהיל םיברע ןיב םיסחיה לשו תיפרגומד הביס איה הביסה .םש אל אוה שרושה .יתגרדהה ךילהתב םיאצמנש
 תידוהיה הייסולכואה ןיב םיסחיהש בשוח ינא ,לבקתי הזה קוחה םא .םוהתה תיתחתל ונעגה ונחנאש ,בשוח ינא .לארשי
 רשפאת תאז לכבו וזה הנווכהמ גוסית הלשממה םא .תאש רתיב ויהי ,תוקתקתמה תוצצפה לש הרזחהו תיברעה הייסולכואל
 הבוט רתוי המכו המכ יפ היהת הפיקעה האצותה ,החפשמ תמקהו גוז ןב תריחבל תיסיסבה תוכזה תא םייברעה היחרזאל
 .הזה קוחה תלבק רשאמ הדיתעלו הרבחל

:ןלוג הלארא

 ןאכ שי .הזה קוחה לע ליבקמבו רוא תדעו לש םושייה לכ לע רבדל דואמ יל השקו ,רוא תדעו אשונב םדוקה ןוידב יתייה ינא
 .היעב התוא ןאכ שיש תבשוח ינא .ןאכ הרוקש המל תעדה תא ונתיי םלוכש החמש יתייה ינא .המצע לע תרזוחש היעב וליאכ

:ןמפנורב ןמור

 .רוא תדעו תצלמה תא תרתוס קוחה חור ,רמולכ

:הלדא’גמ בלא’ג ר”ויה

 ונחנאו ,תוצלמה השיגה הדעווה .2000 רבוטקוא תוערואממ האצותכ הלשממה המיקהש ,תיתכלממ הדעו איה רוא תדעו
 .ןתוא םשיית הלשממהש םיצור

:ןלוג הלארא

 .וישכע ןאכ תולעומש תויעבמ האצותכ הז לבא
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:ץיבורוה תניע

 תולקה אלו דבלב ןיע תיארמל ןויסינ ןאכ שיש םיבשוח ונחנא ,תולקה האיבמ וזה העצההש ךכ לע םירובידה לכ םע
 .לארשיב םתחפשמ םע דחאתהל םיניטסלפ גוז ינב עיתרהל ןויסינ ןאכ שי ןיידעש ונל הארנ .תויתימא

 היעבהש ,הארנכ .םישנאה לכ תא אלו םיוסמ ליג לעמש םישנאה לכ תא תינוחטיב קודבל םואתפ רשפא עודמ ,רורב אל ונל
 רתיה קר הז היהי ,לארשיב הייהש רתיהל תוכז ולביקו םיאתמה ליגב םהש גוז ינב .תירקיעה היעבה אל איה תינוחטיבה
 הקידבה תא ורבע רבכ םה םא .םילארשי םיחרזא לש ,גוז ינב לש ליגרה גרודמה ךילהל םיסנכנ אל םה .ינמז הייהש
 ךכל ןיא ?ליגרה גרודמה ךילהל וסנכיי אל םהש עודמ ,הפ תויחלו סנכיהל םהל ונתנו ןוכיס םיווהמ אל םהש וארו תינוחטיבה
 עינמה םא רורב אל הז .תויסיסבה תויוכזה ילב ,ימואל חוטיב ילב ,הדובע תרשא ילב ןאכ ויחי םהש רמוא הז .רבסה םוש
.ינוחטיב ןוכיס הלגתמו הדימב לוטיבל ןתינ יערא בשות גוסמ הייהש רתיה םג .ינוחטיב ןכא אוה

:ואדנל ידע

 ,הזה קוחה תא תארוק ינאש יפכ .שדחה ןוקיתה תא רחא רואב תודימעמ תמקש ,ומצע רוחב תויעב המע לע רבדל הצור ינא
 ,םילשורי חרזמ יבשות לש םידליל סחייתמש אשונל סחייתהל םג הצור ינא .תוחפשמ דוחיאל תורשפאה תא םצמצמ אוה
 תוחרזא םהל ןתונש תוחרזאה קוחב ףיעסה ףא לע ,יללכ ןפואב םיחרזא לש םידליל היעב םג ןאכ האור ינא הזה קוחה יפ לעו
.ינוחטב אוה וסיסבש קוח םע בשייתמ אלו הזה קוחל סנכייש דואמ ןכוסמ רבד הזש ,תיטמוטוא

 אלו רוזא בשותכ ללכנ רוזאה הלש ןיסולכוא םשרמב םושרש ימ לכש הזה ןבומב ,םדוקה קוחה תמועל בחרוה יחכונה קוחה
 הלש םידליהו טרוטקוד הלעב יכ ל"וחב תמיוסמ הפוקת היחש השיא ,לשמל .תוחפשמה דוחיא לש ךילה ךותל סנכיהל לכוי
 .הלש דליל דמעמ תתל לכות אל ,םילשורי חרזמ תבשות איה םאו תיחרזא איה םא םג ,תילארשי תוחרזא ולביק אל

:הלדא’גמ בלא’ג ר”ויה

 .רוזאב םשרנ ,ארקנש המ

:ואדנל ידע

 לש םידלי םה יכ ןיסולכוא םשרמב םשריהל ולכי אלש ,היקרוטב טרוטקוד השע הלעבש השיא לש םידלי לש אמגוד ונל שי
 השע באה יכ לארשיב ויח אל םה הפוקת התואב .לארשיב םייח םידליהש החכוה ךירצמש בכרומ ךילהל וסנכנו ,תבשות
 םלועמ םהש תורמל ,תיברעמה הדגב ומשרנ םה ןכלו ,םיוסמ םוקמב םימושר ויהי םהש ילב עוסנל ולכי אל םה ,טרוטקוד
 תויהל תכפוהו התובשות תא תדבאמ התיה השיאה תרחא יכ ,ץראב רוגל ורזח םה םינש המכ רחאל .תיברעמה הדגב ויח אל
 דמעמ קינעהל לכות אל ,םיילהנמ םיניינעל טפשמה תיב לש תוטלחהל דוגינבו קוחל הזה ןוקיתה יפ לע .םלועב דמעמ תרסח
 דמעמ לבקל לכוי אל בשות לש12 ליג לעמ דלי .תפסונ הבחרה שי ,ןוקיתל ה2 ףיעס ,םיגייסה ףיעס יפ לע .הלש םידליל
 תויוכז לבקל לכוי אל הזכ דלי .רוזאה דקפמל קר אלא ,הלאה םירבדה התא רשאל תורשפא םינפה רשל ןיא .ללכב לארשיב
 .םדוקה בצמהמ הבחרה דוע תאז .לארשיב תוהשל רתיה לבקל לכוי אוה לבא ,תוילאיצוס

 רבדמש ףיעסב ,ךשמהב .דליו הרוה גוז ןב אוה החפשמ בורק יכ ,רמאנ1 ףיעסב .החפשמ בורקל תורדגה יתש שי הזה קוחב
 לטבל תורשפאמ הלאה תורדגהה יתש .תוחאהו חאה לש גוזה ןבו תוחאו חא םג אוה החפשמ בורק םואתפ ,ינוחטיב בצמ לע
 ,ןוחטיבה תצעומ לש תעד תווח יפל ,הארנ ,םלועמ ותוא האר אלש ןכתייש ,10-ה ןב דליה לש וסיג םא .רתיהה ןתמ תא
 הזה קוחב ןגוע הז .הנידמה בשות לש דלי לע תרבדמ ינא .לארשיב םלועל תויחל לכוי אל דלי ותוא ,ינוחטיב בצמב דושחכ
 .רשפאתי אל הזה רבדהש תנמ לע וזכ הרוצב

 היעבמ האצותכ קוחל הלאה תופסוהה תא םיריבסמ םה ךיא ,הלשממל יטפשמה ץעויה תאו ןיסנג תרבג תא לואשל הצור ינא
?הזה קוחה תקיקחל הנתינש תינוחטיבה הליעה םע בשייתמ הז ךיא .תינוחטיב

:זוזמ ינמ

 .קוחה יטרפל תויללכ תורעהל הזה בלשב סחייתא אל ינא ןכלו ,תויללכ תורעהל דעונש ןויד אוה הזה ןוידהש יתנבה ינא
 .תינוחטיב תילכת וא תיפרגומד תילכת איה םאה ,איה הלאשה .קוחה לש תילכתה איה ,הזה ןוידב התלעש תיזכרמ הדוקנ
 .םיכורא םינויד ומייקתהו ןאכ היה כ"בשה שאר רשאכ ,2002 טסוגואב םג קוחה תקיקח תא הוויל הזה אשונה

 אל ינא .ינוחטיב קוח אוהש החנהב הז לכו ,ולש ןוקיתה ירחא םג יתייעב קוח אוה הזה קוחה יכ ,ןוידה תישארב יתנייצ ינא
 לש ףקותה יבגל הטושפ דואמ התיה ילש הבושתה ,ינוחטיב קוח אל אוה קוחהש חוטב יתייה םא .םילק םייח ימצעל השוע
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 תויולת תוריתע6 רשאכ ,םיטפוש13 ,םעפ יא השענש רתויב בחרה בכרהב צ"גב ינפב ןוידל דמוע הזה אשונה .הזה קוחה
 תא דחא לכ לש הסיפתהו הנבהה תא דבכמ ינא .קוחה תילכת אוה ,צ"גבב ךרענש ןוידב יזכרמה ירקיעה אשונה .תודמועו
 הלאה תולבגהה תא תושעל המזויה .קוחה תקיקח תעב ךילהתה היה הזש החנההמ תאצל םיבייח ונחנא לבא ,קוחה תילכת
 אל הלאש חכוי םא .םיינוחטיב םילוקיש ךותמ ובצוע קוחה תוארוהו ,תינוחטיב התיה הקמנהה .ןוחטיבה תכרעמ לש התיה
 .הנתשת הנומתה לכ ,םילוקישה

:לו’חמ םאסע

?חכוי ךיא

:זוזמ ינמ

 ךרטצי טפשמה תיב .רבדב םיעגונה םימרוגה לכמ םינותנו םיריהצת ושגוה םשו ,רתויב בחר בכרהב צ"גב ינפב ךילה שי
 .טפשמה תיב ידי לע הנתינ םרט וזה הערכהה .םירבדב עירכהל

 ומדקש םינשה8-ב ,תאז םע דחי .גרודמה ךילהב םיישק שיש החנהל סיסב שי לעופב יכ ,השמאהד כ"החל רמול הצור ינא
 קוחהש החנהה ,רמולכ .ורשוא תוחפשמ ידוחיא12,000 .תושקב12,000-כ ורשוא ,תולבגמ הליטהש הלשממה תטלחהל
 םילכתסמ אלש ךיאש רמול הצור ינא ,תאז לכב .םיינטרפה םינוידב סחייתנ ונחנא ,קוחה יטרפ יבגל .הנוכנ הניא רתוימ אוה
 ןיבמ שילשכ רשאכ .תיתוהמ הלקה וב שיש קפס םוש ןיא ,םיקיפסמ םניא תולקהה וא םינוקיתהש בושחל רשפאו ,קוחה לע
 לש דמעמ אל ןיידע הזש ןוכנ .הלקה וז ,ץראב הייהשל ןידכ הרשא לבקלו תושקב שקבל ולכוי םילאיצנטופה םישקבמה
 הרשא לע רבודמ גרודמה ךילהה תרגסמב םגו ,תלבגומ הפוקת לע םירבדמ אליממ ונחנא לבא ,עבק בשות וא יערא בשות
 ןאכ ההושש ימו ,השקב שיגהל ללכ ולכי אל הלאה םישנאה ובש בצמ תמועל יתוהמ יוניש יאדו הזש קפס ןיא .תינושאר
 תוימיטיגל תונעט הלא .יתקוח וניא קוחה יכו קיפסמ אל הז יכ ,תרמואש הדמעה תא דבכמ ינא .שורגלו הסיפתל ףושח
 .רדסב הזו ,עמשיהל וכישמיש

:לו’חמ םאסע

.תיפרגומד אל איה הליעהש ענכושמ התא םאה ,איה הלאשה

:זוזמ ינמ

 לע םירבדמ רשאכ .הזה קוחל רשק ילב וא םע ,תונורחאה םינשה לכ ךרואל ירוביצה םויה רדס תא הוולמ יפרגומדה ןועיטה
 אל צ"גב םא יכ ,ונרמא ונחנא .תינוחטיב תילכת ךותמ קר קקחנ הזה קוחה .םיפרגומד םילוקיש לע םג םירבדמ ,הריגהה קוח
 אל ונחנא .ותוא לוספל לכוי אוה זא ,תינוחטיב תילכת תתרשמ אל וא תססובמ אל ולש הארוה וא הזה קוחהש ענכתשמ
 תוארוהה .קוחה תא לוספי אוה הרטמה תאז יכ הנקסמל עיגי טפשמה תיב םאו ,תיפרגומד הרטמ ירוחאמ דומעל םישקבמ
 .תוינוחטיב תודבועו תוחנה ךותמ ושבוג

:הלדא’גמ בלא’ג ר”ויה

 ןויד דועב ונתוא דבכת התאש הווקמ ינאו ,םינויד4 דוע ויהי .תינוחטיב איה קוחה לש ותרטמ יכ ,ינודאל ןימאהל הטונ ינא
 .תוחפל דחא

:הראשב ימזע

אל לוקישה םא םג .צ"גב לש תונשרפ לש ןיינע אל הז .םיאטבתמ םירשה ךיא עמוש התאו הלשממב בשוי התא ,ץעויה ינודא
 .יתקוח אל אוה הזה קוחה יכ טילחהל לוכי צ"גב ,יפרגומד

:זוזמ ינמ

 .ןוכנ

:הראשב ימזע

 ןתנ אוהו ,הזה קוחה ינפל םג יח היה כ"בשה .הסינכ תרשא תתל ימל םירחא םילוקיש םינפה רשל ויה הזה קוחה ינפל םג
 המ .קוחה אב ךכ רחא קרו תונקת םוזיל ליחתה םינפה רש ?הזה קוחב שדח המ .הרשא תתל אל ימלו תתל ימל תעד תווח
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 םיעיגמש ינפל ,יתעדל .םירמוא םה המ עמושו הלשממב בשוי התא .םיעוגיפה הלא ,קוחה תקיקחל הפיחדה תא ול ןתנש
 םה .יתקוח אל אוה םישוע םהש המש םהל רמולו םתוא ריהזהל אוה הלשממה לש יטפשמה ץעויה לש ודיקפת צ"גבל
 .םיינעזג םירבד םירמוא

:זוזמ ינמ

 דעב עיבצה רש וא תסנכ רבחש דואמ ןכתיי .קוחה דעב עיבצה אוה המל ,רש וא תסנכ רבח ףא םשב רמול לוכי אל ינא
.ולש תופסונ תורטמ תרשמ אוהש בשח אוה יכ קוחה

:הראשב ימזע

.םזי ישי ילא .המזויה לע רבדמ ינא

:זוזמ ינמ

 אל ינא .לקמ אוהש ובשח םה יכ ,הזה קוחה תא ובהא אל הלשממה ירבחו תסנכה ירבחמ קלח .ןוכנ אל הזש ךל רמוא ינא
 ,תרמאש המל םיכסמ ינא .הלש תוימיטיגלה תורגסמה תא יתרדגהש ,תידסומ הטלחה אלא ,הלשממ רבח לכ גציימ
 אל אוהש בושחי טפשמה תיבש ענמנה ןמ אלש יאדו .טושפ אל דואמ קוח הז .ינוחטיב אוהש החנהב םג איה קוחב תויתייעבה
 ונחנאש ,רמול לוכי ינא .אל וא יתקוח אוה םא הלאשה תלאשנ ןיידע ,יתקוח אוהש החנהב .ינוחטיב אוהש תורמל יתקוח
 .ןקתמה קוחב רתוי לודג יוטיב ידילו ירוקמה קוחב יקלח יוטיב ידיל אב הזו ,תאז ןזאל ץמאמ ונישע תיטפשמה תכרעמב
 .וזה הנקסמהמ אבחתמ אל ינאו ,השק קוח אוה תולקהה ירחא םג .השק קוח הז ןיידע

:הלדא’גמ בלא’ג ר”ויה

30%-ל הנעמ תנתונש העורג קוח תעצהב רופיש ןיבל ,תילאטוט הריזג אוהש םייקה בצמה ןיב תוטבלתהל םיעדומ ונחנא
9 דועב יכ שוריפב רמוא התאש איה ,קוחה תעצה םודיקל ףכה תא םיטמש םירבדה דחא .עירכהל ונילע .םויה תושקבהמ
 .קוחה םע היעב הנשי יכ םירמוא םלוכ ,תאז םע דחי .צ"גבה ןחבמב דומעת איהש ,העובק קוח תעצה אובת םישדוח

 ,ךל עיצמ ינא .םישנא רתויל הנעמ תתל לכותש ידכ ,וזה העשה תארוה תא רפשל הצרנ הדעווב ונחנא יכ ,ךל רמול הצור ינא
 ןיא .ואדנל ד"וע לש הירבדב רתיה ןיב ולעש תיטפשמ הניחבמ תויתייעבה תודוקנה לע המכסהו הנבה ךות הז תא השענש
 ובל יתקדב אל ינא .ינוחטיב אוה לוקישהש החנהב ,הז םע תויחל לכונ אל רוביצ יחילשכ ונחנא םגו התא םג יכ ,הזמ סונמ
 .ינוחטיב לוקיש וא יפרגומד לוקיש דמע וירוחאמ םע תעדל ידכ דחא ףא לש וחומו

 שי םא .רוזאה דקפמ תבוטל םינפה רשב העיגפ ,תיאבצה תכרעמה תבוטל תיחרזאה תכרעמב העיגפ היהתש ןתינ אל ונחנא
 םיצור םתאש וא םיינוחטיבה םילוקישה תא םיצור םתא םאה וטילחת ?תושעל רוזאה דקפמל שי המ זא ,םיינוחטיב םילוקיש
 .םינפה רשב ,יחרזאה דמעמב עוגפל הקיקחל ןתינ אל ונחנא וזה הדעווב .רוזאה דקפמ תא

:זוזמ ינמ

 .הלשממב רשוא הזה חסונה .תובישיל םינפה רש תא ונימזתש עיצמ ינא

:הלדא’גמ בלא’ג ר”ויה

 .ותעד לע אל

:זוזמ ינמ

 תא תונשל תוכמס ןיא תיתלשממה תכרעמב םרוג ףאל ,םינוש םימורופב םינויד רחאל הלשממב רשוא הזה חסונהש ןוויכ
 תא ןאכל ןימזהל םיכירצ םתא ,הזה חסונב םינוקית וא םייוניש םדקל םיצור םא .הלשממב ןוידל ותוא ריזחהל אלא ,חסונה
 חסונב םייונישל םיכסהל ךמסומ היהי אל יתודיקפה גרדהמ דחא ףא .הלשממל םירבדה תא איבהל ךרטצי אוהו םינפה רש
 .הלשממה ידי לע רשואש

:הלדא’גמ בלא’ג ר”ויה

 אוה םא חוטב אל םג ינא .םינפה רש םע הלימ ףא יתפלחה אל הזה ןיינעב יכ ,הנמאנ ךל חיטבמ ינא .ךתעצה תא לבקמ ינא
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 ונחנא .הלשממה לצא םידבוע אל ונחנא ,תאז םע .ונתדמע תא לבקלו הלשממב םכוסש המ תא עזעזל הצריו ןאכל אובי
 .םינפה רש לצא דבוע אל ינא .םיקקוחמה

 תא איבהלו םישנאה םע ביטיהל ידכ לכה השענ ,הלודג הקעומו הלודג תוטבלתהב ,םיפתושמ תוחוכבש חוטב ינא ,םוכיסל
 .הלוענ הבישיה ,הבר הדות .רתוי בוטו רואנ בצמל תילארשיה היטרקומדהו תילארשיה הרבחה

14:20 העשב הלעננ הבישיה
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